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YŜƴǘ 5ƻǳōƭŜ ²ŜŘƎŜ IŜŜƭƳŜǎƘ 
DǊŀǝƴƎ 



н  

 

59{/wLt¢Lhb  

5Ǌŀƛƴǎ 
5Ǌŀƛƴ DǊŀǝƴƎǎ 

w9/haa9b595 ChwΥ 

¶ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ 

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

¶ IŜŜƭǇǊƻƻŦ 

¶ мноƳƳ ǿƛŘŜ Ȅ млллƳƳ 
ƭƻƴƎ Ȅ нрƳƳ ŘŜŜǇ 

¶ DǊŀŘŜ омс[ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭ 

¶ [ƻŀŘ /ƭŀǎǎ .κ/ 

YŜƴǘ 5ƻǳōƭŜ ²ŜŘƎŜ IŜŜƭƳŜǎƘ DǊŀǝƴƎ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŜȄǘǊŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ 
ǇƭŜŀǎƛƴƎ ²ŜŘƎŜ ²ƛǊŜ DǊŀǝƴƎǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƭƛƎƘǘŜǊ ƭƻŀŘπ
ƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŜŀǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ пп ǘƻƴ ǎƭƻǿ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎτǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜŜƭǇǊƻƻŦΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ 5Ŝ-LŎƛƴƎ ǎŀƭǘǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ 
ǳǊōŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƎǊŀǝƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǎǇŜŎƛπ
ŬŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘŜ омс[Φ 



о  

 

 

5Ǌŀƛƴǎ 
5Ǌŀƛƴ DǊŀǝƴƎǎ 

5ƻǳōƭŜ ²ŜŘƎŜ DǊŀǝƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀƴƎƭŜ ŦǊŀƳŜ 
όY!Cмнрύ 
CƻǊ /ǳǊǾŜŘ Ǌǳƴǎ ƻŦ IŜŜƭǇǊƻƻŦ DǊŀǝƴƎ ƛƴ ¢ǊŀŶŎƪŜŘ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ YŜƴǘ [ŀǎŜǊ /ǳǘ IŜŜƭǇǊƻƻŦ DǊŀǝƴƎ 

{ǇŜŎƛŦȅΥ YŜƴǘ 5ƻǳōƭŜ ²ŜŘƎŜ IŜŜƭƳŜǎƘ DǊŀǝƴƎ Y5²IaDмноΤ мноƳƳ ǿƛŘŜ ƎǊŀǝƴƎΤ ффлƳƳ ƭƻƴƎΤ DǊŀŘŜ омс {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΤ [ƻŀŘ /ƭŀǎǎ . 

{ǇŜŎƛŦȅΥ Y!Cмнр !ƴƎƭŜ CǊŀƳŜ ǿƛǘƘ YŜƴǘ 5ƻǳōƭŜ ²ŜŘƎŜ IŜŜƭƳŜǎƘ DǊŀǝƴƎ Y5²IaDмрно мнрƳƳ ǿƛŘŜ Τ млллƳƳ ƭƻƴƎΤ DǊŀŘŜ омс {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭΤ [ƻŀŘ /ƭŀǎǎ . 

όŀƳŜƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘύ 

or 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ [ŜƴƎǘƘ ²ƛŘǘƘ 5ŜǇǘƘ [ƻŀŘ /ƭŀǎǎ 

Y5²IaDмно ффлƳƳ мноƳƳ нрƳƳ .κ/ 



п  

 

 

5Ǌŀƛƴǎ 
5Ǌŀƛƴ DǊŀǝƴƎǎ 

5ƻǳōƭŜ ²ŜŘƎŜ IŜŜƭƳŜǎƘ DǊŀǝƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀƴƎƭŜ 
ŦǊŀƳŜ όY!CнмрύΣ ƻǊ ǘƘŜ Y±нмр CŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǉǳŀǊŜ ¢ƻǇ 5Ǌŀƛƴ DǳƭƭƛŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŦȅΥ YŜƴǘ 5ƻǳōƭŜ ²ŜŘƎŜ IŜŜƭƳŜǎƘ DǊŀǝƴƎ Y5²IaDнлтΤ нлтƳƳ ǿƛŘŜ ƎǊŀǝƴƎΤ нлтƳƳ ƭƻƴƎΤ DǊŀŘŜ олп {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΤ [ƻŀŘ /ƭŀǎǎ . 

{ǇŜŎƛŦȅΥ Y!Cнмр !ƴƎƭŜ CǊŀƳŜ ǿƛǘƘ YŜƴǘ 5ƻǳōƭŜ ²ŜŘƎŜ IŜŜƭƳŜǎƘ DǊŀǝƴƎ Y5²IaDDнлтΤ нлтƳƳ ǿƛŘŜ Τ нмрƳƳ ƭƻƴƎΤ DǊŀŘŜ олп {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭΤ [ƻŀŘ /ƭŀǎǎ . 

or 

όŀƳŜƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘύ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ [ŜƴƎǘƘ ²ƛŘǘƘ 5ŜǇǘƘ [ƻŀŘ /ƭŀǎǎ {ǳƛǘǎ 

Y5²IaDнлт нлтƳƳ нлтƳƳ нрƳƳ .κ/ Y±нмр Dǳƭƭȅ 



р  

 

 

5Ǌŀƛƴǎ 
5Ǌŀƛƴ DǊŀǝƴƎǎ 

ΨLƴǾƛǎƛōƭŜΩ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƭƻŎƪƴǳǘ ŎŀƎŜǎτŀǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
 
!ƭƭŜƴ ƪŜȅ ƘŜȄ ƘŜŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜ ƘŜŀŘ ŬȄƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

 

IŜŜƭ tǊƻƻŦ 
рƳƳ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘτōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ уƳƳΣ млƳƳ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
мнƳƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀƛǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ 
 
!5! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƛǎ мκнέ ƻǊ мнƳƳΣ IŜŜƭǇǊƻƻŦ ƛǎ 
нκпέ ƻǊ сƳƳ 

[ƻŎƪŘƻǿƴ tƻƛƴǘ 

 

пп ¢ƻƴ ¢ǊǳŎƪ [ƻŀŘƛƴƎ 
C!/¢! . [ƻŀŘƛƴƎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 9bмнп .мнрΦ 
[ƻŀŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘτŜŀŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƭƻǿ 
ƳƻǾƛƴƎ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ID±τпп ¢ƻƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ мм ¢ƻƴ !ȄƭŜ [ƻŀŘ ŀƴŘ рΦнр ǘƻƴ 
ǿƘŜŜƭ ƭƻŀŘΦ 
 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ [ƻŀŘƛƴƎǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 



с  

 

 

5Ǌŀƛƴǎ 
5Ǌŀƛƴ DǊŀǝƴƎǎ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ !ǊŜŀǎ 

CǊŜŜ !ǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ DǊƛƭƭŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 
DǊŀǝƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘτŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƎǊŀǝƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƎǊƛƭƭŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ 
 
CǊŜŜ !ǊŜŀ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ мǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊǎΦ ! рƳƳ .ŀǊ ǿƛǘƘ ŀ рƳƳ ƎŀǇ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ рл҈ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀτ
Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ōŀǊǎ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŀŘ 
ōŜŀǊƛƴƎ ōŀǊǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀτ
ŘŜǇǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ {ƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ YŜƴǘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
wϧ5 ŘŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

IŜŀǾȅ ¢ǊŀŶŎ 



т  

 

 

5Ǌŀƛƴǎ 
5Ǌŀƛƴ DǊŀǝƴƎǎ 

CǊŜŜ !ǊŜŀ ϧ [ƻŀŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ōŀǊǎ όǾŜǊǝŎŀƭ ƘŜǊŜύ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ōŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘτŦǊƻƳ нрƳƳ ǳǇ ǘƻ мллƳƳ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀΦ  

! оǊŘ ǿŀȅ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ōŀǊǎ όǾŜǊǝŎŀƭ ƘŜǊŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǎ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ŦǊƻƳ оƳƳ ǘƻ млƳƳ ǘƘƛŎƪΦ  

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘŜǇǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǎǳƛǘǎ ōŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ YŜƴǘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ wϧ5 5ŜǇǘΦ  



у  

 5Ǌŀƛƴǎ 
5Ǌŀƛƴ DǊŀǝƴƎ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜΦ {ŀƭǘΣ LǊƻƴ ŀƴŘ DǊƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ 
ǊǳǎǝƴƎ ƻƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ-ǎǘŜŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ŘŜǘŜǊπ
ƎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ŀōǊŀǎƛǾŜ ŎƭƻǘƘ ƻǊ ǎǇƻƴƎŜΦ IŜŀǾƛŜǊ ǎǘŀƛƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ƴȅƭƻƴ ǎŎƻǳǊƛƴƎ ǇŀŘ ƻǊ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ-ǎǘŜŜƭ ŎƭŜŀƴŜǊΦ  
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ƎǊŀŶǝ όƻǊ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǇƭŀǎƘŜǎύ ǳǎŜ ŀ ŎƭƻǘƘ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 
ƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘ Ǉŀƛƴǘ ǎǘǊƛǇǇŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀƛƴǘΦ CƻǊ {ŀǝƴ CƛƴƛǎƘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǘǊȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƻǊ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎΦ 
CƻǊ .ŜŀŘ .ƭŀǎǘŜŘ CƛƴƛǎƘ ǳǎŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƻǝƻƴΦ wǳǎǘ ǎǇƻǘǎ ƻǊ ϥǘŜŀ ǎǘŀƛƴǎϥ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  
²ƘŜǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎΣ ǳǎŜ wǳǎǘ wŜƳƻǾŜǊ пмлΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǳǎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŭƴπ
ƛǎƘ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hȄŀƭƛŎ !ŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  
 
!ǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴκŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ς ŜƎΦ /ƻƭŘ wƻƭƭŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘŜŘ ƻǊ .ǊƛƎƘǘ {ŀǝƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛǎƘŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ омс[ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇǊƛǎǝƴŜ ŬƴƛǎƘΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƻƴŎŜ 
ƻǊ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀ ŘǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƛƴπ
ƭŜǎǎ ǇŀǊǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 
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